
 

 

3ÖÞÕɯÖÍɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚȮɯ%ÓÖÙÐËÈ 

0ÜÈÙÛÌÙÓàɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ1Ì×ÖÙÛɯșƕ 

.ÊÛÖÉÌÙɯɭɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƕƗ 

3ÏÌɯ3ÖÞÕɯÖÍɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯÚÛÙÐÝÌÚɯÛÖɯÉÌɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÏÈÛɯÞÌɯÚÌÙÝÌȭɯ Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÖÕÎÖÐÕÎɯÌřÖÙÛȮɯÛÏÐÚɯɯɯɯɯɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÚÏÈÙÌÚɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÌÚȭɯ ÓÓɯÎÙÈ×ÏÚɯÈÙÌɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÖÕɯÈɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯÉÈÚÐÚɯÈÕËɯÔÖÚÛɯËÈÛÈɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÊÜÔÜɪ

ÓÈÛÐÝÌÓàȭ 

3ÖÞÕɯ'ÈÓÓ 

ƚƚƔƕɯ,ÈÐÕɯ2ÛÙÌÌÛ 

,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚȮɯ%+ɯƗƗƔƕƘ 

/ÏÖÕÌȯɯƗƔƙ-ƜƖƛ-ƘƔƕƛ 

ÞÞÞȭ,ÐÈÔÐÓÈÒÌÚ-ŘȭÎÖÝ 

3ÖÞÕɯÖÍɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚ 

&ÙÖÞÐÕÎɯ!ÌÈÜÛÐÍÜÓÓà 



 

 

 

 

 

#ÌÈÙɯ,ÈàÖÙȮɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚȮ 

 

(ɯÈÔɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɯÖÍɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ1Ì×ÖÙÛȭɯ3ÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯ

ÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÍÙÖÔɯ.ÊÛÖÉÌÙɭ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƕƗȭɯ 

 

3ÏÌɯ3ÖÞÕɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯÞÖÙÒÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÖÞɯÞÌɯËÌÓÐÝÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÞÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÖÜÙɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÞÈàÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɪ

ÕÌÚÚɯÖÍɯÖÜÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌÓÐÝÌÙàȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÜÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÌɯÎÖÖËɯÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÈßɯËÖÓÓÈÙÚȭ 

 

6ÐÛÏɯÖÜÙɯÎÖÈÓÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯÉÌÐÕÎɯÛÖȯ 

ƕȺ (Ô×ÓÌÔÌÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÍɯÜÚÌɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÔÈÑÖÙɯËÌÊÐÚÐÖÕÚ 

ƖȺ 'ÈÝÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÚÌÛɯÙÌÈÓÐÚÛÐÊɯÎÖÈÓÚɯÖÙɯÛÈÙÎÌÛÚɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÞÖÙÒɯÛÖÞÈÙËɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎ 

ƗȺ ,ÈÒÌɯÛÏÐÚɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊ 

 

6ÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ ÈÓÙÌÈËàɯ ÔÈËÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÚÛÌ×ÚɯÐÕɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÐÕÎɯ ÛÏÌÚÌȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÔÈÕàɯ ÕÌÞɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÚɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÕɯÈÚɯÛÏÌàɯÎÈÐÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȭ 

 

(ɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯŗÕËɯÔÜÊÏɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛȭ 

 

 

 

 ÓÌßɯ1ÌàȮɯ3ÖÞÕɯ,ÈÕÈÎÌÙ 

+ÌŲÌÙɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɯ,ÈÕÈÎÌÙ 



 

/ÖÓÐÊÌɭ3ÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯ/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛÚɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÈÛÌÚɯÌÝÌÙɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯƖƔƕƗȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ&ÌÕÌɯ#ÐÌ××ÈɯÛÖɯ3ÖÞÕɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯƗƖɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯȿƕƗȭɯ ÚɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƖƛɯÔÖÙÌɯÝÌÏÐÊÜÓÈÙɯÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯ

ȿƕƗȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯƕƔɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÈÜÎÏÛɯÈÕËɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯ

ÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 
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3ÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯ/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛÚɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÈÛÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯƖƔƕƗȭɯɯ 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÓÐÊÌɯ3ÈÙÎÌÛÌËɯ"ÙÐÔÌÚɭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ&ÌÕÌɯ#ÐÌ××Èɯ

ÛÖɯ3ÖÞÕɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌɯ

ÔÖÕÛÏÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÖÕÓàɯƗƖɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯȿƕƗȭɯ ÚɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƖƛɯÔÖÙÌɯÝÌɪ

ÏÐÊÜÓÈÙɯÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÛÖɯ-Öɪ

ÝÌÔÉÌÙɯȿƕƗȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯƕƔɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÊÙÐÔɪ

ÐÕÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÈÜÎÏÛɯÈÕËɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÙÌŘÌÊÛɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌɯ

ÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 
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"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÓÐÊÌɯ"ÈÓÓÚɯ

ÍÖÙɯ2ÌÙÝÐÊÌɭɯ3ÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÓÐÊÌɯ"ÈÓÓÚɯÍÖÙɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ

ÏÈÚɯÙÈÕÎÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÞÌÌÒÓàɯÓÖÞɯÖÍɯ

ƖƜƘȮɯÛÖɯÈɯÏÐÎÏɯÖÍɯƗƗƝȮɯÈÕËɯÈÝÌÙÈÎÌËɯ

ÖÜÛɯÛÖɯÈÙÖÜÕËɯƕȮƖƘƜɯÊÈÓÓÚɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏȭɯ

.ÍɯÛÏÌɯƗȮƛƘƙɯÊÈÓÓÚɯÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÍÙÖÔɯ

.ÊÛÖÉÌÙɯÛÖɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯÖÕÓàɯƕƝɯÖÍɯ

ÛÏÌÔɯÞÌÙÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÏÖÓËɯȹƔȭƙƔǔȺȭ 



/ÖÓÐÊÌɭ3ÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯ/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛÚɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÈÛÌÚɯÌÝÌÙɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯƖƔƕƗȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ&ÌÕÌɯ#ÐÌ××ÈɯÛÖɯ3ÖÞÕɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯƗƖɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯȿƕƗȭɯ ÚɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƖƛɯÔÖÙÌɯÝÌÏÐÊÜÓÈÙɯÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯ

ȿƕƗȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯƕƔɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÈÜÎÏÛɯÈÕËɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯ

ÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 
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"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÓÐÊÌɯ"ÐÛÈÛÐÖÕÚɭɯ

2ÖɯÍÈÙɯÛÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÓÐÊÌɯ

"ÐÛÈÛÐÖÕÚɯÐÚÚÜÌËɯÐÚɯÛÙÌÕËÐÕÎɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÛÞÖɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙÚɯÉàɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ

ƕƕƙɯÊÐÛÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯɯɯɯɯɯ

×ÓÈÊÐÕÎɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÊÙÐÔÌÚɯÐÕɯ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚȭ 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÓÐÊÌɯ%ÈÓÚÌɯ

 ÓÈÙÔÚɭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÍÈÓÚÌɯÈÓÈÙÔɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȮɯÍÙÖÔɯ

.ÊÛÖÉÌÙɯÛÖɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯËÌÊÓÐÕÌɯÖÍɯ

ƕƜɯÍÈÓÚÌɯÈÓÈÙÔÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ%8ɯƖƔƕƖɯÈÕËɯÈɯ

ËÌÊÓÐÕÌɯÖÍɯƘƝɯÍÈÓÚÌɯÈÓÈÙÔÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ%8ɯ

ƖƔƕƗȭ 

 ÝÌÙÈÎÌɯ/ÖÓÐÊÌɯ1ÌÚ×ÖÕÚÌɯ3ÐÔÌɭɯ3ÏÌɯɯɯɯɯ

 ÝÌÙÈÎÌɯ/ÖÓÐÊÌɯ1ÌÚ×ÖÕÚÌɯ3ÐÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯ

ŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯÐÚɯÈÛɯƚȯƔƔɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÐÔɪ

×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯ

ÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÉÈÊÒɯÓÖÞɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÖÍɯƙȯƗƝɯ

ÔÐÕȭɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÈÕËɯƙȯƘƕɯÔÐÕȭɯÐÕɯ-ÖÝÌÔɪ

ÉÌÙȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÜÈÓɯÎÖÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÖÓÐÊÌɯ

,ÈÑÖÙɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÐÔÌɯ

ÔÜÚÛɯÙÌÔÈÐÕɯÜÕËÌÙɯƜȯƔƔɯÔÐÕÜÛÌÚȭ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Dƻŀƭ Ґ ғуΥллƳƛƴ 

CLD¦w9 п 

CLD¦w9 р 

CLD¦w9 о 



/ÖÓÐÊÌɭ3ÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯ/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛÚɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÈÛÌÚɯÌÝÌÙɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯƖƔƕƗȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ&ÌÕÌɯ#ÐÌ××ÈɯÛÖɯ3ÖÞÕɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯƗƖɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯȿƕƗȭɯ ÚɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƖƛɯÔÖÙÌɯÝÌÏÐÊÜÓÈÙɯÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯ

ȿƕƗȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯƕƔɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÈÜÎÏÛɯÈÕËɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯ

ÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

Number of Police Calls for Service

(Cumulative)

2012

2013

2014

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

Number of Building Permits Issued 

(cumulative)

2012

2013

2014

0
500

1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500
5000
5500

Number of Building Inspections 

(cumulative)

2012

2013

2014

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ/ÌÙÔÐÛÚɯ

(ÚÚÜÌËɭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÌÙÔÐÛÚɯ

ÐÚÚÜÌËɯÛÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯ

ÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙÚȭɯ(Õɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƛƙɯ×ÌÙɪ

ÔÐÛÚɯÞÌÙÌɯÐÚÚÜÌËȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ

ÔÖÕÛÏÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȭ 

CLD¦w9 с 

CLD¦w9 у 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ/ÌÙÔÐÛɯ

%ÌÌɀÚɯ"ÖÓÓÌÊÛÌËɭɯ3ÏÌɯÉÜËÎÌÛÌËɯÙÌÝÌÕÜÌɯ

ÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÌÙÔÐÛɯÍÌÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ

ŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯÐÚɯȜƛƙƔȮƔƔƔȭɯ3ÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÍÌÌÚɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÜÔɪ

ÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÙÔÐÛÚɯÐÚÚÜÌËɯËÜÌɯÛÖɯÔÈÕàɯÚÔÈÓÓÌÙ-ɯ

ÍÌÌɯ×ÌÙÔÐÛÚɯÈÕËɯÚÜÉɯ×ÌÙÔÐÛÚɯÉÌÐÕÎɯÐÚÚÜÌËȭɯ 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ(ÕÚ×ÌÊɪ

ÛÐÖÕÚɭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎȭɯƜȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÏÈÚɯÐÕɪ

ÊÙÌÈÚÌËɯÉàɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƔƔɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

#ÌÊȭɯ%8ɯƖƔƕƗȭɯ3ÏÌɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÏÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÉÌÎÈÕɯÛÙÈÊÒÐÕÎɯÏÖÞɯØÜÐÊÒÓàɯ

ÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖȮɯ

ÈÕËɯÛÏÈÛɯËÈÛÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÏÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ

ØÜÈÙÛÌÙÓàɯÙÌ×ÖÙÛȭ 

$0

$100,000

$200,000

$300,000

$400,000

$500,000

$600,000

$700,000

Building Permit Fees Collected 

(cumulative)

2012

2013

2014

Ψмп .ǳŘƎŜǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜ 
ҐϷтрлΣллл 

CLD¦w9 т 

!ÜÐÓËÐÕÎ 

 



/ÖÓÐÊÌɭ3ÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯ/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛÚɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÈÛÌÚɯÌÝÌÙɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯƖƔƕƗȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ&ÌÕÌɯ#ÐÌ××ÈɯÛÖɯ3ÖÞÕɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯƗƖɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯȿƕƗȭɯ ÚɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƖƛɯÔÖÙÌɯÝÌÏÐÊÜÓÈÙɯÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯ

ȿƕƗȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯƕƔɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÈÜÎÏÛɯÈÕËɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯ

ÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

Number of Police Calls for Service

(Cumulative)

2012

2013

2014

 

 /ÓÈÕÕÐÕÎɯȫɯ9ÖÕÐÕÎ 

 

0

5

10

15

20

25

30

Number of Zoning Verification Letter 

Requests Received (cumulative)

2012

2013

2014

0

5

10

15

20

25

30

Number of Administrative Site Plan Review 

Applications Received (cumulative)

2012

2013

2014

CLD¦w9 ф 

CLD¦w9 мл 

CLD¦w9 мм 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ9ÖÕÐÕÎɯ5ÌÙÐŗÊÈɪ

ÛÐÖÕɯ+ÌŲÌÙɯ1ÌØÜÌÚÛÚɯ1ÌÊÌÐÝÌËɭɯ(Õɯ.ÊÛÖɪ

ÉÌÙɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÙÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ9ÖÕɪ

ÐÕÎɯ5ÌÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯ1ÌØÜÌÚÛÚɯ1ÌÊÌÐÝÌËɯËÜÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ&ÙÈÏÈÔɯ"ÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÙÌŗÕÈÕÊÐÕÎɯ×ÙÖ×ɪ

ÌÙÛÐÌÚȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƝȮɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚɪ

ÚÜÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯáÖÕÐÕÎɯÝÌÙÐŗÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÓÌŲÌÙɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÞÐÓÓɯÚÜÙ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÐÕɯ%8ɯƖƔƕƖɯ

ÈÕËɯƖƔƕƗȭ 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ

2ÐÛÌɯ/ÓÈÕɯ1ÌÝÐÌÞɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÊÌÐÝÌËɭɯ 

3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÚÐÛÌɯ×ÓÈÕɯÙÌɪ

ÝÐÌÞɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÙÐÖÙɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙÚȭ 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÙÐÕÎɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÊÌÚÚÌËɭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÙÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÏÈÚɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯÏÈÝÐÕÎɯÕÖÕÌɯÈÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯ

ÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯÛÖɯÏÈÝÐÕÎɯƚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯ

ÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚȭ 



/ÖÓÐÊÌɭ3ÏÌɯ3ÖÞÕɀÚɯ/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛÚɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÈÛÌÚɯÌÝÌÙɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯƖƔƕƗȭɯ ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ&ÌÕÌɯ#ÐÌ××ÈɯÛÖɯ3ÖÞÕɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯƗƖɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÊÙÐÔÌÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯȿƕƗȭɯ ÚɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƖƛɯÔÖÙÌɯÝÌÏÐÊÜÓÈÙɯÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯ

ȿƕƗȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯƕƔɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÈÜÎÏÛɯÈÕËɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯ

ÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȭ 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

Number of Police Calls for Service

(Cumulative)

2012

2013

2014

 

 3ÙÈÕÚÐÛ 

1ÐËÌÙÚÏÐ×ɭ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÏÌɯ3ÖÞÕɯÏÈÚɯÉÌÎÜÕɯÛÙÈÊÒÐÕÎɯÐÚɯ1ÐËÌÙÚÏÐ×ɯÖÕɯÛÏÌɯɁ,ÐÈÔÐɯ+ÈÒÌÚɯ

,ÖÝÌÙɂɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÙÖÜÛÌÚȯɯ#ÌÔÈÕËȮɯ6ÌÚÛȮɯ$ÈÚÛȭɯ ÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÐÕɯÛÈÉÓÌÚɯƕɯÈÕËɯƖȮɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÐËÌÙÚɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÈÕËɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯÍÖÙɯ%8ɯƖƔƕƘɯÏÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯËÖÜÉÓÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯÈÕËɯ6ÌÚÛɯ

1ÖÜÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙȮɯÖÙɯÞÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÎÙÌÈÛÌÙȭ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмн-нлмо wƛŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ aƻƴǘƘ 

aƻƴǘƘ 9ŀǎǘ wƻǳǘŜ ²Ŝǎǘ wƻǳǘŜ 
hƴ 5ŜƳŀƴŘ 
wƻǳǘŜ 

hŎǘƻōŜǊ пнр нлл ртт 

bƻǾŜƳōŜǊ рсф ннт рнн 

5ŜŎŜƳōŜǊ рсф нпт роп 

WŀƴǳŀǊȅ рфн нмр сср 

CŜōǊǳŀǊȅ слт нуф рун 

aŀǊŎƘ сос нтп спф 

!ǇǊƛƭ улф пол урс 

aŀȅ улп рнл ртт 

WǳƴŜ офр пфт рпу 

Wǳƭȅ пмф снр рсн 

!ǳƎǳǎǘ срм тнл руу 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ улс спс пфп 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмо-нлмп wƛŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ aƻƴǘƘ 

aƻƴǘƘ 9ŀǎǘ wƻǳǘŜ ²Ŝǎǘ wƻǳǘŜ 
hƴ 5ŜƳŀƴŘ 
wƻǳǘŜ 
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"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÛÏÖÓÌɤ

2ÐÕÒÏÖÓÌÚɯ1Ì×ÈÐÙÌËɭ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

×ÖÛÏÖÓÌɤÚÐÕÒÏÖÓÌÚɯÙÌ×ÈÐÙÌËɯÐÚɯÊÖÕɪ

ÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯ%8ɯƖƔƕƗȭɯ 
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CLD¦w9 мр 
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1Ì×ÈÐÙÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌËɭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÚÐËÌÞÈÓÒɯŘÈÎɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÚɯ

ËÖÞÕɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯÈÕËɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯÉÌɪ

ÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯ

ÞÏÖɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÛÏÌɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÏÈËɯÙÜÕɯÖÜÛɯ

ÖÍɯÔÖÕÌàȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÞÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ

ÙÌÕÌÞÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÈÊÛɯÈÔÖÜÕÛȮɯÚÖɯÛÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÕɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯØÜÈÙÛÌÙȭ 
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3ÖÛÈÓɯ"ÖËÌɯ%ÐÕÌÚɯ"ÖÓÓÌÊÛÌËɭ3ÏÌɯ"ÖËÌɯ

"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÕÎɯ
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ȜƕƔƔȮƔƔƔɯÍÙÖÔɯÊÖËÌɯŗÕÌÚɯÍÖÙɯ%8ɯƖƔƕƘȭɯɯ ɯ

ÛÖÛÈÓɯÖÍɯȜƘƛȮƘƜƖɯŗÕÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ

ÛÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȭ 

"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ"ÖËÌɯ"ÈÚÌÚɯ

.×ÌÕÌËɭ3ÏÌɯ"ÖËÌɯ"ÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ#Ì×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɯÏÈÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÐÛÚɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯ

ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÕÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÊÖËÌɯÊÈÚÌÚɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯÐÚɯƖƖƝȭ 
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/ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛ 

&ÙÈÕÛÚ 
"ÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ&ÙÈÕÛɯ2ÜÉÔÐÚɪ

ÚÐÖÕÚɭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÎÙÈÕÛɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯ

ÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȭɯ 

3ÖÛÈÓɯ&ÙÈÕÛɯ ÞÈÙËɭɯ'ÈÝÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ

ËÖÜÉÓÌËɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÍÖÙɯÎÙÈÕÛɯÈÞÈÙËɯËÖÓÓÈÙÚɯ

ÛÏÐÚɯ×ÈÚÛɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȮɯÖÜÙɯÎÙÈÕÛɯÞÙÐÛÌÙɯÏÈÚɯ

ÉÌÎÈÕɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯÎÙÈÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÜÕËÚɯÍÖÙɯÈɯ2ÊÏÖÖÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ

.ŚÊÌÙȭɯ.ÛÏÌÙɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÈÙÌɯ×ÌÕËɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÜÕËÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 
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ÊÌÐÝÌËɯÛÏÐÚɯ%8ɯÐÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐɪ

ÖÜÚɯàÌÈÙȮɯÛÖÛÈÓÐÕÎɯƚɯÕÌÞɯÉÐËÚȭ 
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